


* Max. Teilnehmerzahl: 12
*  Durchfiihrung per Zoom
* Dauer pro Modul: 4 Stunden
*  Abschlusszertifikat
(nach Absolvierung aller 6 Module)

Anmeldung

Schriftlich an
info@vukateria.de

Weitere Informationen
Deutschland © + 49 1525 383 2252
Osterreich © +43 676 376 0047

279 € pro Modul, bei Buchung aller 6
Module 1.490 € (alle genannten Preise
zzgl. MwSt.)

Die nachsten Termine : .

Durchlauf 4: 30.08.2021
06.9.-13.9.-20.9 —27.9.-04.10.2021

Durchlauf 5: 28.09.2021 .
05.10.-12.10. - 19.10. - 26.10. - 02.11.2021

Tarife fur Selbstzahler, Vereine, kleine soziale
Einrichtungen bis 10 Mitarbeiter*innen auf

Anfrage
Durchlauf 6: 12.11.2021

19.11.-26.11.-03.12. - 10.12. - 17.12.2021

Gliicklicherweise ist es nur VUKA!

Mit dieser Haltung gestaltest Du zukiinftig innovative Ansatze und Lésungen
fiir die Dynamik von Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitit und Ambiguitdt und
steigerst Deine individuelle VUKA Fitness!



Viodul 1 _ Modu2 | Modu3

Die Welt ist volatil, unsicher, komplex und
mehrdeutig — das lesen und erfahren wir
bereits seit Jahrzehnten. Was sich genau
hinter dem Akronym VUKA verbirgt ist
zugleich sehr individuell und mehr denn je
kontextabhangig. In diesem Start-Modul
gehen wir den VUKA Phanomenen daher
genauer auf den Grund, ordnen sie
praktikabel ein und bieten vor allem Ihnen
einen ersten Raum fir eine personliche
Einordnung samt gemachter Erfahrungen.
Es ware doch gelacht, wenn wir nach dieser
Session nicht bereits wesentlich entspannter
auf dieses VUKA schauen.

* Verstandnis von VUKA hinsichtlich dessen
Wirkung auf Mensch und Organisation

* Empfehlungen fiir eine passende Haltung
im Umgang mit den VUKA Phdanomenen

* Gelegenheit zur Reflektion des eigenen
Kontexts unter VUKA Bedingungen

Was volatil, sprich beweglich und dynamisch
auf der einen Seite ist, bedarf andererseits
klarer Ideen und Visionen fir den
personlichen Umgang damit. Hierflir wechseln
wir die Perspektive und erarbeiten, wie sich
Probleme ganz konkret besser einordnen
lassen und wie es trotz schnelllebiger Zeiten
gelingen kann, Ideale zu bewahren und
motivierende Ziele fiir sich und andere zu
setzen. Welche Rolle dabei ein Kompass,
unser Menschenbild und der Buchstabe Y
spielen, untersuchen wir genauer im Modul 2.

* Die Erarbeitung des Why und des Purpose
flir Menschen, Teams und Organisationen

* Die Bedeutung von Kontext und
Perspektivwechsel

* Klare Vision bei gleichzeitiger Wachheit
fir das Hier und Jetzt

In Modul 3 geht es um den Umgang mit
Unsicherheit und dem Einordnen von
Informationen aus einem dynamischen
Umfeld. Klarheit erzeugende
Gesprachsfiihrungstechniken stehen hierbei
genauso im Fokus der Session, wie Ubungen
zur Aufmerksamkeitssteuerung. Denn letztlich
sind es die Gedanken, die maRRgeblich fir
unseren Umgang mit duReren Einflissen sind.
Das ,,U“ in ein Understanding umkehren ist
der erste aktive Schritt zur bewussten
Selbststeuerung. Wie dies genau gelingt und
durch welche ,Brillen” Du hierbei schauen
solltest, erfahrst Du in diesem Modul.

* Techniken zur
Aufmerksamkeitsfokussierung und
Gesprachsfihrung

* Verstandigung und Co-Kreation fordern
anhand der vier Ebenen des Zuhérens aus
der Theory U

* Reflexion des eigenen Menschenbildes
und persoénliche Standortbestimmung



,Komplexitat” schafft es seit Jahren unter die
meist gesuchten und untersuchten Worter im
Business Kontext. Doch was genau steckt
eigentlich hinter diesem grofen Wort und,
noch viel wichtiger, wie sollten wir
Komplexitat begegnen, um zu Losungen,
Fortschritt und vor allem Klarheit zu
gelangen? Wir glauben durch agile
Instrumente und ein bewegliches Mindset!
Das Modul 4 ist daher gepragt von
dynamischen Modellen und sofort
umsetzbaren Interventionen, sowohl fiir Dich
als Einzelperson als auch Dein Team und
Deine Organisation als Ganzes.

*  Werkzeuge und Modelle, die lhnen
zukinftige Entscheidungen erleichtern

* Neugier als Ressource nutzen

* Rollenklarheit gewinnen und Wachsamkeit
starken

Das , A” bei VUCA steht fiir Ambiguitat
(Mehrdeutigkeit). Wir deuten es in diesem

Modul 5 um in Agilitéit oder auch Ambidextrie.

Es geht um die Fahigkeit, eindimensionale
Denk-Strategien ad Acta zu legen und durch
explorative Ansatze zu ersetzen. Wir sind
davon Uberzeugt: Mehr denn je ist es an der
Zeit ein ,entweder-oder-Denken”
einzutauschen gegen ,,sowohl-als- auch-
Losungen®. Hierbei betrachten wir in dieser
Session verschiedene Kreativtechniken und
stellen die These auf, dass mutiges
Querdenken und Experimentieren gerade in
Zeiten der Krise unerlasslich ist.

* Ambidextrie als Fahigkeit, sowohl effizient
als auch flexibel zu sein

* Der Weg vom ,Doing Agile” zum ,,Being
Agile”

* Impulse fir das ,Ja, und“- Prinzip und das
Schaffen von Experimentierrdumen

Mit und von anderen zu lernen ist nach
unserer Uberzeugung unerlisslich in
disruptiven Zeiten. In dieser Session bist
daher primar Du gefragt: Was hat sich Gber
die Module in Deinem Blick auf die Umwelt
verandert? Wo agierst Du bereits als
Facilitator und kannst Phanomene nicht nur
einordnen, sondern diesen bereits mit
konkreten Mallnahmen begegnen? Die ganz
persdnliche Reflexion durch verschiedene
Austauschformate fiir die Teilnehmenden
stehen im Mittelpunkt des Moduls Nr. 6. und
bilden den Abschluss unserer gemeinsamen
Erfahrungsreise.

* Personlicher Blick auf die gemeinsame
Lernreise

* Klarung offener Fragen

* Praxistransfer und Ausblick



Deine Trainer*innen

Jedes Modul wird von mindestens 2 Trainer*innen interaktiv und mit insgesamt 101 Jahren praktischer
Beratungserfahrung in den Feldern Management, Leadership und Organisationsentwicklung,
Unternehmenskommunikation, Coaching, Bildung und Leistungssport durchgefihrt.

Waltraud Glaser Stefan Kermas Ingo Kraus Patrizia Tonin
VUCA Expertin, Teamentwickler, Enterprise Kanban Organisationsberaterin,
Moderatorin, Organisationsbegleiter, Coach, Agile Coach Gruppendynamikerin,

Sparring-Partnerin Olympiasieger Supervisorin



